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Ipeamer: [TogoOHOCT TemMe u KanauaaTa Munuie JIabyc 3a u3paay JOKTOPCKE AUCEepTaInje
Onnykom 6p. 05-01 3/92-13 ox 15.07.2016. roguHe nMeHoBaHK ¢MO 3a wiaHoBe Komucuje 3a
OIIeHY TeMe u nogo0HocTH Kanauaara Musmuna Jlabye 3a u3panay TOKTOpCKe AMCEpTaIrje U
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTU TeME ,,MoJeN alaiTUBHOT YIPaBJbathba KOHTUHYUTETOM €IEKTPOHCKOT

ocjoBama‘.

Ha ocnoBy mMaTepujana npuinokeHor y3 3axteB Kanauaata, Komucuja nognocu cinenehu

N3BEINITAJ

1. MMogaum o KaHAUAATY

1.1. buorpadcku nmoaaim

Mununa Jlabyc pohena je 1976. rogune y beorpany. Jumiomupana je Ha MaTemaTHYKOM
dakynrery y beorpany, cmep pauyHapcTBo M uHpopmaruka, 2000. roguHe, ca IpoCeYHOM
oreHoM 9.61. Marucrapcke cryauje u3 pauynapcrsa (Computer Science) 3aBpimia je Ha
Stanford Vuusepsurery y Amepunu, 2001. roguHe, a Marucrapcke CTyaujeé M3 TOCIOBHE
anmunaucTpanuje (Master of Business Administration - MBA) y COTRUGLI nocnoBHOj
mkonu y beorpany, 2011. ronune.

JlokTtopcke cryauje, cryaujckd mporpam HHGOpMAaMOHM CHCTEMM M KBAaHTHTATUBHU
MeHaMeHT (u300opHO monapyyje Enektponcko mocnoBame) ynucana je 2014. roguHe Ha
QdakynTeTy oOpraHu3alMoOHMX Hayka y beorpany. TpeHyTHO je' CTYAEHT Jpyre TOAMHE
JTOKTOpCcKuX cTyauja. llomoxkmna je cBUX JAeBeT, MporpamMoM MpeABUlEHUX HCIHTA -Ha
JOKTOPCKUM CTy/IHjama ca mpoceyHoM oreHoM 10.

Mwnna uMa npeko 14 ronuHa pajHOr UCKYCTBa y 001acTH MH()OPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.
Pamuna je ma MHOrMM mpojekTmMa y (DMHAHCHJCKOM W jaBHOM cektopy. [lapthHep je y
KoHcynaTaHTckoj ¢upmu Belox Advisory Services u pagu xao UT xoncyntanT. [lTocnenmux
TPU TOJUHE C€ WHTEH3MBHO OaBM MpOjeKTUMA K3 OOJACTH YIpaB/bakba KOHTUHYUTETOM
MOCJIOBamba.

Mwnna je aHraxoBaHa M Kao CTYIEHT capaJHMK Ha u3Bohemy HactaBe Ha Karempu 3a
€JIEKTPOHCKO MOcIoBamke Ha PakynaTeTy OpraHu3alluoOHUX Hayka y beorpany.

On maja 2015. rogmHe mocenyje MmehyHapomano mnpusHar ceptudukar 3a UT peBuszopa:
Certified Information Systems Auditor (CISA).
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1.2. CteyeHo HAaYYHOUCTPAXKMUBAYKO UCKYCTBO

Y HacraBky he OWTM mpHKa3aHW Hay4HH pE3yNTaTH KaHAWIaTa, oOO0jaBJbeHUX Ha
KOH(epeHIMjaMa M y YacomucuMma, OJi TOJWHE YIHca JOKTOPCKHX cryauja. Tokxom
nocanammer paga Mununa Jlabyc je oGjaBuia BuIle panoBa y 3¢MJbU M MHOCTPAHCTBY U
ydecTBOBasa Ha BHIIe Mel)yHapoqHuX U nfomMahux CKynoBa U KOH(epeHuja.

Monorpagmuje, moHorpadcke cTyauje, TeMATCKH 300pHMLM, JEeCKUKOrpacke u
kaprorpagcke nmydaukanuje Mmehhynapoanor 3uauaja (M10):

1. Vojinovi¢, I, Despotovié¢-Zraki¢, M., Baraé, D., Bojovié, Z., Labus, M., An Approach To
Designing IoT Based Business Models, In (eds: Kocovi¢, P., Ramachandran, M.,
Mihajlovic, R.) Handbook of Research on Emerging Trends and Applications of the
Internet of things, poglavlje prihvaéeno za objavljivanje, M 14

PagoBu o0jaB/benn y HayuyHuM yaconucuma meljynapoanor 3nauaja (M20):

1. Purié, 1., Ratkovié-Zivanovié, V., Labus, M., Groj D., Milanovié, N. (2016) Designing
an intelligent home media center, Facta Universitatis, series Electronics and Energetics,
Vol. 29, No.3, pp. 475-487, ISSN:0353-3670 (Print) ISSN: 2217-5997 (Online), M24

2. Labus, M., Labus, M. (2016) From Fiscal Consolidation to Fiscal Optimization,
Ekonomika preduzeca, No. 1-2, pp. 37-52, ISSN: 0353-443x, M24

3. Labus, M., Labus, M. (2015) Policy Mix for Fiscal Consolidation in Serbia: Conditional
Forecast Approach, Ekonomika preduzeca, No. 1-2, pp. 17-31, ISSN: 0353-443x, M24

36opuuiu MehyHapoanux HayuHux ckynosa (M30):
1. M. Despotovi¢-Zraki¢, A. Labus, Z. Bogdanovi¢, M. Labus, S. Milinovi¢ (2015) A

Virtual Laboratory for Teaching Internet of Things, International conference on virtual
learning ICVL 2015, Timisoara, 31.10.2015, M33

Cnenu cnucak MOJNOXKEHMX INpeAMeTa Ha JOKTOpckuM crynujama ca oueHama u ECIIb
6010BHUMa:

Hasus npeamera Onena ECIIb

EnexTpoHCKo mocaoBame — 0abpana morjiassba 10 (mecer) 10
WHTepHeT MapKeTUHT W JPYWITBEHH MeAuju — onabpana | 10 (mecer) 10
TIOTJIaBJbA

WNHTepHeT TexHOI0TH]e — 0JabpaHa MmorJiaBjba 10 (mecer) 10
[Toc0BHA MHTENUTEHIIM]a Y €IEKTPOHCKOM MOCIOBAY 10 (necer) 10
Pauynapcka cumyrnanuja ¥ BUPTyeTHA peaTHOCT 10 (necer) 10
Hamnpenne cloud nadpactpykrype u cepBrucu 10 (necer) 10
CepBrcH pauyyHapCKUX MpeXa y MOCIOBamky npeay3eha 10 (necer) 10
Mo06witHO TTOCTTOBamke — 0/1abpaHa MmoriaBsba 10 (necer) 10
VHTEepHET MHTEIUIeHTHUX ypehaja 10 (mecer) 10




1.3. OueHa noaoOHOCTY KAHIUIATA 32 DA HA IIPEAJIOKEHO] TEMU

Y3umajyhu y 063up:

— pe3yaTare OCTBapeHEe TOKOM JI0Caallkher 00pa3oBama,

— JI0CaJIalllkhe HAyYHOUCTPAKUBAYKO UCKYCTBO U

— paJHO UCKYCTBO Y 00JIACTH yIpaBJbathba KOHTHHYMTETOM I0CIOBamba,
3aKkJbydyje ce aa je Muuna Jlabyc y moTnyHOCTH KBaIM(UKOBaHA M IPUIIPEMJbEHA J1a TEMY
JIOKTOPCKE JIUCEPTAIje CAMOCTATHO UCTPAXKY]je U MPYKU HAYYHO-CTPYYHE JIONPHUHOCE Y TOj
obJacTu.

2. IlpenMeT U UJb HCTPAKUBAKHA

[TpenMeT ncTpakuBama JTIOKTOPCKE JUCEPTAIHjE j& Pa3BOj MoJIesa 3a aJalTHBHO YIIPABJhAkhE
KOHTHHYHUTETOM EJIGKTPOHCKOT IOCIIOBaka KOjU j& NMPUJIaroJbUB MPOMEHaMa y MOCIOBHOM
OKpYyXemy opranuzanuje. McrpaxuBame je (HOKyCMpaHO Ha OpraHm3alije Koje KOpHCTe
CaBpEeMEHE TEXHOJIOTHje EJIEKTPOHCKOr TmocioBama (MHTepHEeT, MOOWIHO pavyyHapCTBO,
CIICKTPOHCKE CEPBUCE, BUPTYAIHY MH(PACTPYKTYPY M CJI) U Y TOM OKBHPY YBOJH HOBHU
KOHIIENT YIpaBbatha KOHTHHYUTETOM EJICKTPOHCKOT MOCoBama (eHr. e-Business Continuity
Management, ckpaheno e-BCM). Tume je nedunHrcana u HOBa 00JaCcT UCTPAKUBAKA, KA0 U
onrosapajyhu cer HoBHX mojMoBa. Kako ce y naHalime BpeMe TEXHOJIOTH]E EIIEKTPOHCKOT
MoCIIOBama Op30 MEWmajy M pas3BHjajy, NMPEUIOKEHH MoJen Tpeba ga 00e30enu aaanTUBHO
yIpaBJbathbe¢ KOHTHHYHTETOM EJICKTPOHCKOT IIOCIIOBama, y3uMajyhu y 003up TIpoMeHe
OKpYyKeHa y KoMe opranuzaija nociyje. Moaen he 6utu passujeH y ckiany ca ISO 22301
CTaHAapJIOM, KOjU C€ cMaTpa OCHOBHHM MelyHapoIHHM CTaHIapOM 3a YIIpaBJbambe
KOHTHUHYUTETOM TOCJIOBaka W KOJU Je(UHHINE TEOPHjCKE CMEpPHHUIIe 3a YCIOCTaBJbaHkE
KOHTUHYHTETa IIOCJIOBamba Yy IPOM3BOJGHO] OpraHu3aluju. MOTHB. 3a HCTpPaXHBambE je
nedunucame ommrer okBupa (eHr. general framework) 3a ycrnocraBbame W KOHTUHYHPAHO
yHamnpehewe e-BCM. V cknany ca ISO 22301 crangapaom, mozen he o0yxBaTuTi MeToze 3a
nepuHuCamke HAjBAXKHHUJUX KOMIIOHEHATa CHUCTEMa YNpaBJbalkbha KOHTUHYHUTETOM ITOCIIOBAbA!
aHaJM3€ yTUIaja Ha TOCIOBamkbe, MPOLEHEe PU3UKA Y BE3W Ca KOHTUHYHTETOM EIEKTPOHCKOT
MOCJIOBamka M TUIaHAa KOHTUHYUTETA TIOCIOBaha.

KoHTHHYHUTET TIOCIIOBamka j€ ClIOCOOHOCT OpraHu3aliije 1a HACTaBU Ca UCTIOPYKOM TIPOU3BOIA
W/WIH TIpYXamkeM Yciayra Ha MPUXBATJBUBUM, YHampen AeGUHHCAHUM, HHUBOMMA HAKOH
WHIUJEHTHOT aorahaja. MHnuaenTHu norahaj je cBaku HEIUIAaHWPAHW M HEXEJbeHU jorahaj
KOjU MOXe€ JIOBECTH /0 NpeKuJa WiIM mnopeMmehaja mociIoBHUX Ipoleca, TyOMTKa pecypea,
BaHpe/HE CHUTyallldje WM Kpu3e (Ha MpuMep Mokap, KBap HHCTajalja, KBap TEXHUYKE
orpeme, 3eMJbOTPEC, MOIIaBa, TEPOPUCTHUUKU HAMa/l, BAHPEIHO WM PATHO CTAmbE, U Jp.).

VYnpaBibame KOHTUHYUTETOM MocioBama (eHr. Business Continuity Management, ckpaheno
BCM) je XonucTUYKHU TMpolieC yIpaBbaka KOJUM ce UACHTU(DUKY]Y MOTEHIMjaIHE TPETHE
KOjUMa je HM3JI0KEHO IOCIOoBame, YTBplYjy HHXOBH MOTEHIMjaJHH YTHIAJU HA ITOCIOBHE
AKTUBHOCTH, W Je(UHHIIEC OKBUD 3a pa3BHjame OTIHOPHOCTH OpPTraHW3allfje W CIIOCOOHOCTH
epuKacHOT OMopaBKa 0J mocienuia WHIUAEeHTHOT aorahaja. To je KOHTHMHyHpaHM HpOIEC
KOJU MOpa OUTH y CKJIaJy ca CBUM IIpOMEHaMa y IMocJioBamky opranusanuje. Ha Taj HauuH ce
IITUTE WHTEPECH KJbYUYHUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa, pemyTalfja OpraHu3aldje U HEH
OpeH.

Ha ocHoBy aHanmu3e nuTeparype, MOXKE C€ 3aKJby4UTH Ja HeMa JOBOJBHO IOAATaka o
MoJeluMa YIpaBJbakba KOHTUHYWUTETOM mocnoBama. [SO 22301 cranpmapn nedunuine



CMEpHHIIE 3a YCIIOCTaBJbamke, IMPUMCHY, OJpKaBake W yHanpeleme KOHTHHYHTETa
MOCJIOBama y MPOU3BOJHHO] OpPraHMU3allfjH, alud He Ae(HUHHIIE MOCTYIKE U METOAE KOjU Ce
MOTy MPUMEHHTH y Tpakcu. VIcTpaxkuBame YBOAM HOBH MojaM y mocrtojehy HaydHO-
UCTPAXKHMBAYKY 00JIACT: YyIpaB/bakbe KOHTUHYMTETOM €JIEKTPOHCKOI MOCJIOBama (CHI. e-
Business Continuity Management, ckpaheno e-BCM) koju ce 0JJHOCH Ha OopraHu3aije Koje
KOPHUCTE CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]jE EIEKTPOHCKOT MocaoBamba. OCHOBHH IHJb UCTPAXKHUBAbA j¢
pa3Boj Mojena Koju JepHUHHUINE ONIITH OKBUP 32 YCIOCTaB/bakbeé M KOHTUHYHUPAHO
yHanpeheme e-BCM.

Mopen koju he OWTH TPEmJIOKEH y JNOKTOPCKO] aucepranuju, y ckiamy ca [SO 22301
CTaHJapAOM, oOyxBara MerToje 3a JehUHHCAE HAJBAXHHJUX KOMIIOHEHATa CHCTEMa
yIlpaBJbarhba KOHTHHYUTETOM IocjioBama (eHr. Business Continuity Management System -
BCMS):

1. wmerox 3a cnpoBoleme aHaIM3e YTHIIaja Ha TOCIOBAKE,

2. METO] 3a MPOIICHY PU3HKA Y BE3U Ca KOHTHHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT ITOCIIOBabA,

3. MeToJ 3a u3pajy IJIaHa KOHTHHYHUTETA MOCIOBaka,

4. Merox 3a KOHTHHYHpaHO yHanpeheme BCMS -a.

AHann3a yTriaja Ha TocioBame je cactaBHu 1e0 BCMS-a u uma 3a b yTBphHBame HUBOA
KPUTUYHOCTH IIOCJIOBHHX IIpOIleca Ca CTAaHOBHUINTA KOHTHHYHTETAa IOCIOBamba U HHHXOBE
Mely3aBHCHOCTH, yTBphUBame HEONXOJHUX pecypca KOju Cy IOTpeOHH 3a OJIBHjarbe
KJbYYHHX TMOCJIOBHHX TIIpoleca, MpoleHy (GHHAHCHJCKMX M OIEpPaTHBHHX YTHIAja —Ha
IEJTOKYITHO IIOCJIOBAlkbE OpraHu3alyje y cCiydajy [peKuga Yy paay CBakor OJ
UICHTU()UKOBaHUX KJBYYHHX IOCIOBHUX IIpolieca M YTBphHBame LWJBHUX Mapamerapa
ornopaBKa KJbYYHHMX IIOCIOBHUX Mpoleca (HajaykKu NPUXBATJbUB MPEKU], LMJbHA Tauka
OIIOpaBKa, IIMJEHO BPEME OTIOPABKA).

[TporieHa pu3uKa y Be3u ca KOHTHHYMTETOM €JIEKTPOHCKOT TOCIOBama j€ YCKO MOBE3aHa 3a
aHaJIM30M yTHIdja Ha TOCJIOBamke W Hajuenthe ce peanusyje mapaienHo. [IporieHa pusuka
oOyxBaTa aHaNU3y W BPEIHOBAHKE PH3UKA KOJU MOTY JOBECTH JO MPEKHUIA Y TMOCIOBAIbY
opranuzanuje. AHanu3a pusMka oOyxBaTa HACHTHU(UKOBAHE MOTCHIU]jAHUX TPETHU U
pamUBOCTH, a BpEAHOBaKE pH3UMKa oO0yxBaTa oapehuBare MOTEHIWjATHOT YTHIAja U
BEpOBaTHOhe HacTaHKa PH3UKA, Ka0 W M3pAavuyHABaE BPEAHOCTH PU3HMKA HAIl pecypcuMa
KJbYYHHX TIOCTIOBHHX TIPOIIECa.

Jenna on HajBakHMjuUX KommnoHeHata BCMS-a je Ilnan xonmumyumema nocnoearba (€HT.
Business Continuity Plan, ckpaheno BCP). To je MOKyMEHT KOju JeHHUIIE MOCTYNKE y
KPHU3HO] CUTYyalllju KOjUMa Ce OpraHu3allidja ycMmepaBa Jia OATOBOpPH, Ja Ce OMOPaBHU U Jia
HACTaBU ca IOCIIOBabEM Ha yHampen JIeUHHCAHOM HHBOY 'aKTHBHOCTH/TIPYXama YCIyra
HAKOH MHIIMJIEHTHOT Jorahaja.

Pa3Boj caBpeMeHUX TEXHOJOTHja €JIEKTPOHCKOT IMOCIIOBalka 3HAYajHO yTHYE Ha MPOMEHEe Y
MOCJIOBamky OpraHu3alyja, Ma CaMHM THM W Ha YIPaBJbakbe KOHTHHYHUTETOM IOCIOBamka Y
opranuzaiyju. [TapamMerpu Mojiena 3a aJaliTUBHO YIPaBJbakbe KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT
nocioBama Tpeba na omoryhe mpuiarohaBame BCMS-a mpomenama okpykema y- KoMe
opraHm3aiyja mociyje. Y OKBHPY JOKTOpCKe aucepranuje Ouhe aHamusupanu crenechu
MOTEHITM]aJTHU TIapaMeTpy MOJIelIa:

— lwmweBu ynpaBsbamba KOHTHHYHTETOM TOCIOBaKkA,

— Jlenoxpyr BCMS-a,

'V ckmamy ca SRPS ISO 22301:2012 mpesomom ISO 22301:2012 cranmapaa Ha CpPICKH je3uK, ckpahermia
BCMS ce ne mpesomm (SRPS ISO 22301:2014 Jpywmeena 6e36eonocm - Cucmemu MeHaymenma
KOHmuHyumemom nocnosarba - 3axmesu, 2014)



Konrekcr opranusanuje,

[ToreHnujamHe rpyre NpeTHhH U PABUBOCTH KOJUMA j€& U3JI0KEHO TTOCIIOBAbE,
Ckana 3a neuHHCakE Tpajama MPEeKuaa y pamty,

DUHAHCH]CKU U OTIEPATUBHM YTHUIIAJH,

HuBOM KPUTUYHOCTH MOCIIOBHUX TPOIIECa,

Kareropwuje ¢puHaHCH]CKHUX BPEIHOCTH pecypca,

[TpuxBaTJEMB HUBO PU3HKA 33 OPTAHU3AIN]Y U

Kunace npuopurera pusuka.

[IpumapHu 1IMJb HCTpPaKUBaWka y JOKTOPCKO] IUCEpTAllUjU je HCTpa)kuBame MOTYhHOCTH
no0oJblIamka yIpaBbakba KOHTHHYUTETOM EJIEKTPOHCKOT TOCIOBamka MyTeM pa3Boja Mojerna
Koju he onakmaTH ycrnocTaB/balbe KOHTHHYUTETA €JIEKTPOHCKOT MOCIOBamka U, 3axBajbyjyhu
a/IalITUBHO] KOMIIOHEHTH, OMOTYNHUTH yCHEITHHUje YIPaBJbahe KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT
MOCIIOBamA.

I_[I/IJ'LGBI/I HUCTpaAXKUBamka Cy:

neduHUCamke HOBOT KOHIICTITA YITPaBJbalha KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT TTOCIIOBAha
(eur. e-Business Continuity Management, ckpaheno e-BCM)

NpoyYyaBame KapakTepucThka M MoryhHocTH mocrojehux Mojena 3a yrnpaBibarbe
KOHTHHYHTETOM TI0CIIOBamba,

nepuHHCAake MOJeNa 3a aJalTHBHO YIPaBJhalkbe KOHTUHYUTETOM EJIEKTPOHCKOT
MOCJIOBaka Y CKJIJy ca MpOMEHaMa y OKpYKEhY Y KOME IOCITyje OpraHu3alinja,
nepUHHUCABE METOIC 3a CIIPOBOheHhe aHaTN3e YTHUIlaja Ha ITOCIOBAbE,

neduHUCakE METO/IEe 3a MPOLIEHY PU3MKAa Y BE3W Ca KOHTUHYUTETOM EIEKTPOHCKOT
MOCJIOBamkba,

neduHUCake METO/IE 3a U3pajly TUIaHa KOHTUHYUTETA MOCIOBakba,

neduHUCakE METO/IE 32 KOHTHHYHpaHo yHanpeheme BCMS-a,

OpUMEHa TPEAIOKEHOT MoOJeNa 3a aJalTUBHO YHpaB/balke KOHTUHYUTETOM
€JIEKTPOHCKOT TIOCTIOBamba Y MPaKCH,

MPUKYIUbAbe U aHaliM3a JOOMjeHUX TMOo/IaTaKka y Be3U ca epuKacHOIINyY mpeaioKeHor
MoJIena.

[ToueTtHa nucra 6ubIMOrpadckuX M3Bopa Koja he ce KOPUCTUTH MPUITMKOM U3paJe TOKTOPCKE
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3. Iouaa3He xunorese

['maBHa xwumore3a HWCTpaxkuBama: Moryhe je pa3BUTH MOJEN 3a aJalTHBHO YIPaBIbaHke
KOHTUHYMTETOM EJICKTPOHCKOT MMOCIOBakha KOjH je MPUIAroJbUB MPOMEHAMA Y OKPYKEHY Y
KOME IIOCNIyje OpraHu3aidja, 4dja MPUMEHE OJIaKIIaBa YCIOCTABJhbakhe KOHTHHYUTETA
CNIEKTPOHCKOT ~ MMOCJIOBaka W oMoryhaBa yCIHEIIHHje YIpaBbalkbe KOHTHHYHTETOM
EIIEKTPOHCKOT IOCIIOBahA.

[TomohHe XxuTNOoTE3€ UCTPAKUBAA!

1. Mogen nepunuiie jacaH M eduKacaH MOCTYMAK 32 YCIIOCTAaBJbalbe KOHTHHYUTETA
CJIEKTPOHCKOT TocioBama (e-BCM).

2. Mopen cBeoOyxBaTHO carjeaBa CIEHU(DUYHOCTH IMOCIOBamka OpraHusanyje, a
1oceOHO ynoTpeOy CaBpeMEeHUX TEXHOJIOTHja eeKTPOHCKOT ITOCIOBAbA.

3. Mogen onakmiaBa yCIOCTaBJ/balkbe KOHTHHYUTETA TOCIOBamba y OpPraHU3alfju Koja
KOPHCTU CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]j€ eIEKTPOHCKOT MOCIOBabA.

4. Mogen omoryhaBa aanTUBHO yNpaB/bakhe KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT MOCIOBaka
y CKJIaJly ca IpOMEHaMa y OKpYXKembY y KOME MOCIyje OpraHu3aIyja.

5. Mopen nonpuHocH nosehamwy MO3UTUBHOI CTaBa MpeMa yNpaBJbalby KOHTUHYUTETOM
€JIEKTPOHCKOT T0CJIOBakha y OpraHu3aluju.

4. Hay4yHe MeTo/le MCTPA)KMBAKa

Mertononoruja ucTpakuBamba y OBOM pajly oOyxBaTtuhe CI0OXEH M OpraHM30BaH IOCTYHaK
UCTpaKMBama Mojla3ehn o] JOTMYKMX Hauela W MPUHIHIA 110 MPEIH3HO YTBpheHuM (azama
pana. Y okBHpy UCTpakuBamwa Ouhe kopurithene cienehe onmre u moceGHe HayyHe METOJIE:

— CucreMaTH30BaHO TNPUKYIJbake M aHajgu3a IocTojehmx HaydyHuxX pesynrata u3
00J1aCTH yrpaBbakba KOHTUHYUTETOM MTOCTIOBabA,

— Cucrematuzanyja U aHanusa nocrojehux Monena 3a  ymnpaB/bakbe KOHTHHYUTETOM
MOCJIOBama,

— Metone Moxenupama aJanTUBHOT YIPaBJbakba KOHTHUHYMTETOM €JIEKTPOHCKOT
MIOCJIOBamka y CKIIAAY ca MPOMEHaMa y OKpYXKembY y KOMe MoCiTyje opTraHu3aIyja,

— BpenHoBame pa3BujeHOr Mojeda 3a aJalTUBHO YIPaBJbakE KOHTHHYUTETOM
€JIEKTPOHCKOT MOCIIOBama MyTeM YIUTHHKA M MHTEPBjya y OpraHu3anyjama y KojuMma
Jj€ MO IPUMEHEH,

— CrartucTuyke MeTo/ie IPUKYIJbakba U 00paje mojaTaka 100MjeHUX MyTeM YIUTHUKA U
UHTEpBjya U

— Merone Hay4yHOT o0jammkbema (aHau3a, CHHTE3a, allCTPaKIija U TeHEpaTn3aIuja).

VY ekcrnepuMeHTAIHOM Jeny Ouhe M3BPIISHO BPEeIHOBAWKE Pa3BHjEHOr MOJela 3a aJanTHBHO
yIIpaBJbakhbe KOHTHHYUTETOM EJIEKTPOHCKOT TOcioBama. JloOWjeHn pe3ynTath Ha OCHOBY
eKkcrepuMeHTa Tpeba ga MOTBpAE Xumoresy o MoryheMm pa3Bojy Mojena 3a aJanTHBHO
yIIPaBJbakhe KOHTHHYUTETOM E€JICKTPOHCKOT TIOCIIOBamba KOjU je MPUIaroAJbuB IpOMEHaMa y
OKpYKEHY y KOME I0CITyje OpraHu3alyja.



OBO HUCTpa)KMBambe C€ MOXKE KJIACU(HUKOBATU IO OMIITOCTH KA0 MOCEOHO, MO KPUTEPUjyMy
CBOjCTBA IpeAMETa Ka0 KOMIUIEKCHO, 110 MPHIAJAHOCTH HAYIH Ka0 MHTEPAMCUUILIMHAPHO, a
10 aKTYEJTHOCTHU MPEIMETa Ka0 AKTYETHO UCTPAKUBAE.

Pesynratn uctpaxuBama Ouhe Npe3eHTOBAHM TEKCTYyadHO (OMHCHBAaKEM) U Trpaduyku
(mpukaszuBameM momohy Tabena, ciiMka u rpaduKoHa).

5. OyekHBaHW HAYYHHU JAONPUHOC

Haj3navajauju nmompuHOC OBOT paja M JOKTOPCKE aucepranuje Owhe pa3Boj mojena 3a
QJIalITUBHO YIPaBJbalbe KOHTUHYUTETOM EJIEKTPOHCKOT MOCIOBama KOjH j€ MPHIArOiJbHB
IpOMEHaMa y OKpYXelhy y KOMe Tociyje opranusaiuja. McrpaxuBame je GokycupaHo Ha
OpraHm3aiyje Koja y CBOM IIOCIIOBambYy KOPHCTE CaBPEMEHE TEXHOJOTH]e EICKTPOHCKOT
nocjaoBama. KoHauHM pe3yiTar UCTpaKHBamba je HAMEHCH MPUMEHHU MPEI0KESHOT MOJIeNa Y
NPaKCH, Tj. Y PETHUM yCJIOBHMA. YJiora MOJeNia je 1a YHaIpeaIu U M000JbIIa YCIIOCTaBIbabe
KOHTHHYUTETOM E€JICKTPOHCKOT TIOCJIOBarba KOPHUIINCHEM TEXHHKAa KOje Cy MOCEOHO
npuiaroheHe criemupUIHUM KapaKkTepUCTHKaMa OpraHu3anmje, 0e3 0o03upa Ha BEIUYHUHY U
THUI OpraHu3allyje.

KJby4HM Hay4HU JOIPUHOCHU OBOT paja Cy:
e JlepuHucame HOBOI KOHIIENTA YIpaBJbatba KOHTUHYUTETOM EJIEKTPOHCKOT
nocsoBama (eHr. e-Business Continuity Management, ckpahero e-BCM), uume ce
YBOJIM ¥ HOBa 00JIaCT UCTpaXXMBamba U OAroBapajyhu ceT HOBUX MOjMOBa,

e JlebpuHucame Mojena 3a aJaNTHUBHO YIPaB/balkbe KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT
NOCJIOBaka KOjU je NPWIAroJJbMB IPOMEHaMa y OKpYXelmy y KOMe IOociyje
OopraHusaliyja Koja KOpUCTH CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje eJIEKTPOHCKOT MOCIOBaba,
Jedunucame MeTozie 3a cipoBol)ermhe aHaIu3e YTHIaja Ha MOCI0BAE,

JleduHucame MeTOie 3a MPOLEHY PU3HKA y BE3U Ca KOHTUHYUTETOM IOCIOBakba,
Jedunucame MeTozie 3a n3paay IIaHa KOHTUHYNUTETA [OCIOBamka U
Jedunucame MeTozie 32 KOHTUHYHpaHO yHanpehewme BCMS-a.

Ctpy4HH TOPUHOCH OBOT paja Cy:

e (Cucremaruzaiuja JUTEpaType U3 00JACTH YIPaBJbakheé KOHTUHYUTETOM MOCIOBamha 1
pa3Boja MoJieNa 3a aJanTHBHO yIPaBJbakhe KOHTHHYUTETOM MOCIOBamba,

o Jlepunucame cMepHHUIA 32 TPUMEHY MPEIJIOKEHOT MOJENA y MPaKCH Y OHIIO K0joj
BPCTH OpraHu3alyje,

e Anamm3a TPEATIOKEHOT MOJeNla ca achekTa e(QUKACHOCTH, KOPHUCHOCTH W
NPUMEHJBHBOCTH Y YCIIOCTaBIbakhy KOHTHHYHTETA €JICKTPOHCKOT TIOCIIOBamkba,

e AHanu3a TMPEJIOKEHOT MojJeNa ca aclekTa MPHIAroJ/bUBOCTH IPOMEHaMa Yy
OKpYXeHhY y KOMe TIocITyje OpraHu3aliyja.

6. Ilian ucTpakuBama U CTPYKTYpa pajaa

VY cnenehe aBe Tabene mpuUKa3aHU Cy IUIAH M JUHAMHUKA JaJbeT UCTPaKUBaba TOKOM H3PaJe
JIOKTOPCKE AUCEpPTAIIH]E.



Tabena 1 — Ilnan ncrpaxuBama

P. Metoae, TeXHHUKE,
6p. ®a3a 3aparak cTannapm
1. | Ananmza nocrojeher e [Ipukynssame unpopmanmjay | e [IperpaxuBame HaydHe
CTama U JOCalallbuX WY aHanu3e noctojeher JuTEepaType
pesynirarta CTama 1 J0CaJallbIX e [IperpaxxuBame CTpydHE
UCTpaKUBamba pes3yirara y ynpaBibamby JIUTEpaType
KOHTHHYUTCTOM IIOCTIOBaAhA e [IperpaxuBame HTEpHET
e (Cucremaruzainyja 1 aHanu3a pecypca
nocrojehux mMozena 3a e Cryauje ciydaja
yIpaBJbakbe KOHTUHYHUTETOM
MOCJIOBabha
2. | Pa3Boj monena 3a e Jledunucame cucrema e IS0 22301 crangapn
aJallTUBHO yIIpaBJbarbe yIpaBJbatba KOHTUHYUTETOM e  AHanu3a MOCIOBHUX
KOHTHHYHUTETOM nocioBama (BCMS) 3axTeBa
€JICKTPOHCKOT e Jledunncame nporeca e Merop 3a cripoBoheme
HocJioBama YCHOCTaBJbatkha KOHTUHYHUTETA aHaJM3€e yTUlaja Ha
€JIEKTPOHCKOT MOCIOBabha MOCTIOBaE
e Jledurncame MeTO/a KOjE CY e Meroz 3a MpOIICHY
cacTaBHH JI€0 MoZena 3a pH3MKa y BE3H ca
a/IalITUBHO YNPaBIbaAbE KOHTHHYUTETOM
KOHTHHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT CIICKTPOHCKOT TTOCIIOBamba
IOCJIOBAba e Meroa 3a u3pany mijiaHa
KOHTHHYHUTETa MOCIOBambha
e MeToza 3a KOHTUHYHPAHO
ynarpeheme BCMS-a
3. | IlpumMena mpeiokeHor | o BpeaHoBame MOJENA y e ' AHanu3a KOHTEKCTa
MojieJa y IpaKkcu OopraHm3ainyjaMa y Kojuma je opraHusanuja
MOJIeNT IPUMEHEH (perynaTopHor OKBUpA,
e Jlepurncame miaHa HajBaXXHUJHIX
BpeHOBamba 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa,
e JleduHncame KpuTepHjyma 3a UTI.)
BpEIHOBAKE MOJIENA e BpenHoBame Mozena
MyTEM YIIUTHUKA U
WHTEpBjya
4. | AHaiM3a IOCTHIHYTHX | ©  AHajiu3a IpeIoKEHOr Mojieia | ®  AHajm3a
pesyirara U KOPEKTHBHE Mepe e (Cunresza
e [IlIpemmor Oymyher
HCTpaKHBabha

Tabena 2 - JlunaMuka HCTPaKUBaba

Meceny

®aza | | I i v |V Vi Vil | VI

IX | X | XI | Xl
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OKBHpPHH Ca/ip>kaj JOKTOPCKE TUcCepTaluje:

1. VBon
Jedunucame nmpeagmera UCTpa)KUBamba
[{nibeBU UCTpa)KUBaba
ITonasue xunorese
MeToao10r1ja UCTpaKuBamba
CrtpyKTypa 1 opranmsaiyja paaa
2. VYupaibamke KOHTUHYHUTETOM EIEKTPOHCKOT TOCIOBabha
e EIEKTPOHCKO IOCIOBAkE
e KOHTHHYHTET €IEKTPOHCKOT IIOCIOBaba
e MehyHapoaHu cTaHIap/u 3a yIpaBJbambe KOHTHHYUTETOM TOCIOBaba
e [{1ibeBH yrpaBibatkba KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT I10CJIOBaka
e CucTeM ynpaBibalkha KOHTUHYUTETOM I10CIIOBAka
e KapakTepucTike yCrenHor yupabjbaba KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT I10CJIOBaka
3. Mopenu 3a ynpaBibamke KOHTUHYUTETOM ITOCIIOBamba
e [locrojehu Mozaenu 3a ynpaBsbambe KOHTUHYUTETOM IIOCIOBakba
e KapakrepucTtuke MoJiena 3a aJallTUBHO yIIPaBJbakbe KOHTUHYUTETOM IIOCIOBaba
4. Pa3Boj Mojena 3a aJanTUBHO YIPaBbakhe KOHTHHYHTETOM €JIEKTPOHCKOT TIOCIOBAkha
e Mozen 3a alaliTUBHO YIIPaBJbakbe KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT IOCI0Babha
e [TapameTpu mozena
e MeTtoz 3a cupoBol)ere aHalIu3e yTHIIaja Ha OCI0Bambe
e MeToz 3a IPOLIEHY PU3HKA Yy BE3U Ca KOHTUHYUTETOM €JIEKTPOHCKOT T10CJI0Bamka
e Meron 3a n3pajy IlaHa KOHTUHYUTETA [TOCJIOBAKBa
e MeTto 3a KOHTHHYHpaHO yHanpehewe BCMS-a
5. ITlpumena pa3BujeHOT MojIea y MTpaKkcH
e [Ipumena mozena
e AHanu3za pe3yirara
e Jluckycuja
6. Hay4yHu u cTpy4HM JOIpPUHOCH
bynyha ucrpaxupama
8. 3axspydax

~

7. 3ak/by4yak M NMpemyior

W3 u3nokeHor ce MOXe 3aKJbyuuTH Ja kanaunatr Mununa Jlabyc, marucrap padyHapcTBa,
WCITyHaBa CBE yCJIOBE TpeaBuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy 3a OJ00pEHEe H3paie
JOKTOPCKE NMcepTalrje moj HacioBoM "Mojen aJanTUBHOT yIpaBlbakba KOHTHHYUTETOM
€JICKTPOHCKOT TOCJIOBama’ .

Munmuna Jlabyc mocenyje HeonxojHa 3HaWHa M3 CABPEMEHHMX TEXHOJIOTHja EJEeKTPOHCKOT
MOCJIOBamka, yhpaBjbamba MHOOPMAIIMOHUM CHCTEMHMMA, aHaJIM3€ MOCIOBHUX Ipolieca, Kao U
KamaruTeT /1a YCTEIIHO PaJu Ha TOKTOPCKO] JUCEPTAIIH]H.

Tema wucTpakuBama YBOJM HOBHM KOHIICNTA YIpaB/batba KOHTUHYHTETOM EJICKTPOHCKOT
nocsoBama (eHr. e-Business Continuity Management, ckpaheno e-BCM), uume ce nedunurie
M HOBa yKa 00JacT HUCTpaXHWBama Yy OKBUPY mocTojehe HaydHe 00JIacTH yIpaBibarba
KOHTHHYHUTETOM TocyioBama (eHr. Business Continuity Management, ckpahero BCM). Tema
j& MHTepAUCIMIUIMHAPHA U BEOMa aKTyellHa Y TaHaIlkhe BpeMe Koje ce MOKE OKapaKTepucaTu
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pactyhum mpeTmaMa 0 TEpOPUCTUUKHX Harajga, KOPIOpaTUBHUX (PMHAHCH]CKHX CKaHAaja,
WNHTepHeT KpUMHMHAJIAa ¥ HENPEABHUIMBUX BPEMEHCKHX ycioBa. JloOWjeHH pe3ynraTu Mory
UMaTH IIMPOKY TMPaKTHYHYy NpPUMEHY Yy OpraHu3andjama IIMpOM CBeTa KOje KOpHUCTE
caBpeMeHe TEXHOJIOTH]e eJIEKTPOHCKOT MOCIOBambA.

Ha ocHOBY cBera HaBejieHOT, KomucHja mpemtaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy nma mpuxBaTtu
MPeIOKEHY TEMY U 0JI00pHU U3paly MpHUjaBIbeHE JOKTOPCKE IUCepTaLIje.

3a MeHTOpa JOKTOpPCKE Iuceprandje mpemnaxe ce ap Mapujana JlecnoroBuh-3pakuh,
penoBHU npodecop PakynTeTa OpraHu3alMOHNX Hayka, YHuBep3uTeTa y beorpany.

Beorpan, 26.09.2016.
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